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Konsol i di erung umjeden Preis - die

Tel ekomruni kati onsi ndustri e nach der EntzauberungEI

wann wurde jemal s eine altehrwirdi ge Branche

bi nnen sol ch kurzer Zeit derart

dur chei nandergew rbel t? Ei n Jahrhundert |ang galt
di e Tel ekommuni kation (TK) als ein Hort der

Okonom schen und politischen Stabilitat: Al's
Doméne staatlicher ,Fernnel deverwal tungen® durch
wei t rei chende Monopol e auf national abgeschotteten
Mar kt en gepragt, weitab vom hekti schen Auf und Ab
der Kapital markte und von den Turbul enzen des

Vet t bewer bs, zeichnete sich der TK- Sektor
traditionell durch | angsanmes, aber stetiges
Wachstum und ei n gendachliches I nnovati onstenpo
aus. Mt dieser Idylle war es seit den 80er Jahren
vorbei, als die neoliberalen Strategen — zunéchst
in den USA, G olRbritannien und Japan — die
bet ul i che Branche zum prom nentesten Exerzierfeld

i hrer ,Entstaatlichungsoffensive® machten: Fortan

! M chael Schwemmi e ist Geschaftsfiihrer der Input Consulting
GrbH Frankfurt / Stuttgart (www. input-consulting.con.

2 Das Manuskript zu di esem Beitrag wurde i m August 2001
abgeschl ossen.



besti mten Privatisierung und Liberalisierung das
Bil d; di e Borsengange all er bedeutenden, ehenals
of fentlichen TK-Unternehnmen und die Schleifung
santlicher Mnopol bastionen in der EU zum

Jahr esbegi nn 1998 marki erten das Ende | angw eri ger
politischer Ausei nandersetzungen um di e Zukunft

di eses Sektors.

Was fol gte, war ein Boom sondergl ei chen.

Angehei zt durch den Aufstieg der ,Internet-
Ckonomi e“, deren techni sches Nervensystem — Netze,
Di enst | ei stungen, Equi prent — von der TK-Industrie
produzi ert und betrieben wurde und gespei st von

ei nem uner schopflich schei nenden Kapital strom aus
den Taschen von M| Ilionen ,Vol ksakti ondren® schien
di e Branche noch zu Beginn des M I I enniuns vor

ei ner grolen Zukunft zu stehen: Zahll ose neue
Wet t bewer ber dr @ngten auf einen Markt, der

I mrer wahr endes Wachstum auf |ange Sicht

phant asti sche Ertrage und stetig steigende

BOor senkurse zu garantieren versprach. Bereits zur
Jahresmitte 2000 jedoch folgte zuerst die

Er nicht erung, danach der jahe Absturz. Heute
(August 2001) — nach ei nem wahrhaften , annus
horribilis“ — befindet sich der gesante Sektor ,in
ei nem aulBer st maroden Zustand“, in einer

Situation, ,die sich zu einemregel rechten

, Industriedesaster’ zuspitzen kann, wie es in

ei nem Bericht des franzési schen Senats hei 3t.*
(connectis 08/2001, S. 5). D e Krise der TK-



Branche sei gar von einemderartigen Ausmal3, dass
sie ,neue Risiken fiur die globale Stabilitat des
gl obal en Fi nanzsystens® in sich berge, w e das
Basl er Forum fir Finanzstabilitat warnte
(Handel sbl att (HB) 27.11.2000).

Schul denber ge, Borsendebakel und Pleiten -

Er schei nungsf ornen der Krise

Anl ass fur diese Besorgnis ist, dass die grofRen
Konzerne in den Jahren der Euphorie ausnahnsl os
gi ganti sche Schul denberge angehauft haben: Ende
des Jahres 2000 fuhrte unter den europai schen
Carriern France Telecommt 61 Md. Euro
Ver schul dung di e negative Rangliste an, die
Deut sche Tel ekom AG (DTAG folgte mt 56 Md. Euro
auf dem Ful3e, auf den weiteren Pl atzen British
Telecom (BT) mt 48 Md. Euro, die spanische
Telefénica mt 27 Md. Euro und die nach Urséat zen
wesent | ich kl einere und daher im Vergleich
besonders gebeutelte niederl &ndi sche KPN mt 22
M d. Euro.EI Sol che Zahlen — vor allem das sich
verschl echternde Verhél tnis zw schen Verschul dung
und Ebitda (Gewi nn vor Steuern, Zinsen und
Abschr ei bungen) —haben pronpt das geballte
M sstrauen der internationalen Rating-Agenturen
hervorgerufen. D e Herabstufung der

8 Zahl en nach Standard & Poors, zitiert nach Connectis
08/ 2001, S. 14



Kredi twirdi gkeit und in deren Konsequenz eine
weitere Verteuerung des Schul dendi enstes waren die
unauswei chl i chen Fol gen der Fi nanzm sere der

, Tel cos*”.

Das Schul dendebakel ist |angst nicht das einzige
Kennzei chen der Krise. Auch an den Borsen
ver zei chneten di e TK-Konzerne - einstmals
., H ghflyer® und Hof f nungstrager fir den Traum
Vi el er vom schnell en Reichtum - einen
at enber aubenden Ni edergang. Beispiel DTAG Von
i hrem hi storischen Hoch bei 103,50 Euro im Marz
2000 fiel die ,T-Aktie* imdramatischen Sinkfl ug
i m Sonmer 2001 auf einen Tiefstwert von 13,21 Euro
- knapp fianf Jahre nach dem ersten Borsengang des
Unt er nehmens war damt sogar der danalige

Em ssionspreis von rund 14,50 Euro unterschritten.
Aktionare, die in der zweiten Tranche (i m Juni
1999 zu 39,50 Euro) oder beimdritten BOrsengang
(imJuni 2000 zu 66,50 Euro) eingestiegen waren,
erlitten enpfindliche Verluste. Nicht nur die
DTAG sondern alle boérsennotierten TK-Unternehnen
- ob Netzbetrei ber w e AT&T, BT, KPN oder Vodafone
oder Ausrister wie Sienens, Ericsson, Alcatel oder
Lucent - nussten in knapp ei neinhalb Jahren eine
Kapi t al ver ni chtung ri esi gen Ausmal3es hi nnehnen.

Wahrend | edoch die groRen Pl ayer von ihrer
Subst anz zehren konnten, ging vielen kleineren

Unt er nehnmen in der Kl enme zw schen Schul denber gen



und dem Druck der Kapital mirkte die Puste aus.
Pleiten, in der Boom Branche TK noch vor kurzem
vol I'i g undenkbar, sind mttlerweile zur Normalit &t
geworden. I m Fridhjahr 2001 hauften sich Ml dungen
Uber di e Eroffnung von I nsol venzverfahren bei eben
er st hof f nungsfroh angetretenen ,start-ups”, die
al s kormende Stars der Branche galten und die
groflen Konzerne das Furchten | ehren wol I ten.

Unt ernehmen wi e Tel dafax, Callino und Star Tel ecom
raunt en sang- und kl angl os den deutschen MarKkt,
von dem bei einer Fortdauer der M sere nach

Ei nschat zung von Branchenkennern 80% der Anbi eter
durch I nsol venz oder Fusion bis Ende 2002

verschwi nden konnten (HB 09. 04.2001) - was fragl os
ei ne erhebliche Erleichterung fir die Etablierten
vom Schl age DTAG ware, denn der seit der

Li beral i si erung 1998 i nmens angesti egene
Konkurrenzdruck dirfte i mZuge ei ner sol ch

ei nschnei denden , Mar kt ber ei ni gung® w eder deutlich

nachl assen.

UMTS, Hyperwettbewerb, Preisverfall und

Fusi onst aunel - Ursachen der Krise

Nur weni ge Monate nach der Gol dgrabersti mmung um
den Jahrtausendwechsel bestimen Schul den,
Akti enabstirze und Bankrotte das Bild der TK-

I ndustrie — w e konnte es zu di esem rasanten

Ni eder gang konmen?



Fur viele Beobachter tragt das Debakel einen
Nanen mt vier Buchstaben: ,UMIS* (Universa
Mobi | e Tel econmuni cati ons Systen). Beim
Ver st ei gerungspoker um di e Li zenzen fir den
» Mobi | funk der dritten Generation“, der
brei t bandi ge Ubertragungsraten ernbglicht und das
Internet per Handy all Gberall verfligbar machen
soll, haben sich etliche TK-Firnmen offensichtlich
kraftig verspekuliert. Allein in Deutschland
zahl ten sechs Lizenznehner insgesant Uber 50 Md.
Euro ,fur die staatliche Erlaubnis, ein Stuck Luft
nut zen zu darfen* (Zeit 08.02.2001), in
G of3britanni en waren funf Konzerne bereit, hierfr
in Sumre knapp 38 Md. Euro zu investieren. Und
die neisten Konzerne traten nicht nur in ihrem
Hei mat mar kt zur Auktion an, sondern auch im
Ausl and: France Tel ecom bei spi el swei se nuss fur
di e Lizenzen in Deutschland, G of3britannien,
Italien und Frankreich rund 23 Md. Euro
entrichten - gewaltige Finanzmassen, zumal wenn
man bedenkt, dass die erforderlichen Investitionen
i n den Aufbau der UMIS-Netze noch einmal &hnlich
hohe Betrage verschlingen diurften. Und noch i mrer
I st unsicher, ob und wann sich mt UMIS
tatsachlich so viel Geld verdienen | asst, dass von
ei nem adaquaten ,return on investnent” die Rede
sein kann: Di e Techni kei nf Uhrung verzodgert sich,
der geplante Start der neuen Netze ist in einigen

Landern bereits verschoben worden und die ,Killer-



Anwendung“, die die Kunden massenhaft zum Unstieg
auf di e neuen Handi es veranl assen soll, |a&asst
ebenfalls noch auf sich warten. Die Frage, ob UMIS
zum Zukunftsmarkt oder zum M I Ili ardengrab w rd,
wird sich vorl aufig nicht beantworten | assen.

Spat estens seitdem der finnische TK-Konzern Sonera
i m August 2001 mt einer synboltrachtigen

Ent schei dung sei ne fur Norwegen erworbene Lizenz
zur ickgab und di e dafir entrichteten CGebihren
abschrieb, steht allerdings fest, dass | angst
nicht alle Bl utentraune reifen werden, die sich
mt dem magi schen Kirzel UMIS verbunden hatten.
Verwandelt sich ,der UMIS-Markt ... in ein

bl uti ges Schl achtfel d*, auf dem ,es eine radikale
Ausl ese bei den Mobil funkanbi etern geben w rd",
wi e es die Unternehnensberatung Forrester Research
prognostiziert (Zeit 08.02.2001)? War die

Gel dverschl euderung i m aus heutiger Sicht absurden
Aukti ons-Theater des Sommers 2000 die Hybris, der
die Nenmesis in Gestalt des Desasters einer ganzen
Branche auf dem Ful3 fol gen nusste?

Sicherlich hat das UMIS-Dil enma ein geriuttelt MR
zur Krise des TK-Sektors bei getragen, aber es
wirde zu kurz greifen, allein auf diese U sache zu
sehen. AT&T und andere G olR3konzerne aus den USA
wo di e UMIS- Entwi cklung i m Vergl eich zu Europa
hi nt er her hi nkt, haben noch kei ne
M| 1iardenausgaben fur den Erwerb entsprechender

Li zenzen getdatigt, sind aber glei chwohl ebenso in



die Krise geraten wie ihre européi schen
Konkurrenten. ES nuss also weitere Antriebskréafte
gegeben haben, die die Branche nach unten zogen.
Zu nennen waren da zum ei nen die all genei ne
wel t wei t e Konj unkt ur schwache und speziell der
rasante N edergang der ,new econony®, die

nat urlich auch di e Zukunftsperspektiven des TK-
Sektors verdisterten, weil potenzielle Investoren
i hre Auftrage verschoben oder konplett

stornierten. Von dadurch bedingten tiefgreifenden
Wachst unsei nbr ichen kann gl ei chwohl nicht di e Rede
sein. Noch imJahr 2000 verzeichnete

bei spi el swei se der deutsche TK-Markt die starksten
Zuwachsraten seit Jahren. |Insgesanmt wurden Unsét ze
i n ei nem Gesantvol unen von 118,6 Md. erzielt, was
ei ner Steigerung um 11 % gegentber dem Vorj ahr
entsprach.EI Und auch fir das Krisenjahr 2001
werden fir den deutschen und europdi schen TK- Mar kt
Zuwachse in einer G oRenordnung von 8 bis 9 %
prognostiziert (HB 19.06.2001). Zwar sind
Abschwachungst endenzen i n ei nzel nen Mar kt segnent en
- vor allemim Mbilfunk - unverkennbar, doch der
CGesant mar kt bewegt sich bis dato auf ei nem
stabil en Aufwartspfad. O fenbar hat die Branche

al so das seltene Kunststuck voll bracht, trotz

487,6 Md. DM bzw. 74 %des Gesantmarktes entfielen auf TK-
Di enste (Sprachtel efonie, Mbilfunk, Metleitungen, Internet
und Kabel f ernsehen), 31,05 Md. DM auf TK-Technik

(Net zi nfrastruktur, Endgerate). Daten nach Rolf Schwab:

Mobi | funk und Internet fihren zu WAchstunsspringen im

deut schen TK-Markt; in: WK-Newsletter Nr. 43 (Juni 2001),

S. 13 ff.



robuster Wachstunsraten in die grofte Krise ihrer
Geschichte zu schlittern.

Der entschei dende Grund daf ir durfte darin
| i egen, dass der Markt - ungeachtet seiner
massi ven Ausdehnung in den |l etzten Jahren - far
di e Viel zahl der Konkurrenten noch imer zu klein
ist, die sich seit der Wettbewerbsotf fnung auf i hm
drdngel n. Das TK- Angebot nahm schlicht wesentlich
starker zu als die Nachfrage - mt der
zwangsl aufi gen Fol ge von zum Teil erheblichen
Uber kapazi taten, Preis- und Ertragsrickgangen.
Wenn di e deut sche Regul i erungsbehérde fir Post und
Tel ekonmuni kation in i hrem Jahresbericht 2000
stol z verkundet, ,die Wettbewerbsintensitat des
deut schen Tel ekonmuni kat i onsmar kt es* sei an der
hohen Zahl von dber 1.900 registrierten TK-

Di enstl ei stungsanbi etern abzul esen - eine
Ver doppel ung bi nnen dreier Jahre - so mag di es auf
den ersten Blick als beei ndruckende Erfol gsnel dung
erschei nen. Di e skeptische Frage, ob der Kuchen
grofd genug ist, damt alle von i hmsatt werden
konnen, wrd allerdings imrer dringlicher gestellt

- und i nmrer haufiger verneint.

So gilt das Geschaft mt Festnetztel ef onangeboten
far Privatkunden aufgrund der ruindsen
Konkurrenzver hdl t ni sse zwi schenzeitlich als kaum
mehr |ukrativ; erste Unternehnen haben bereits die

Konsequenzen aus di eser Entw ckl ung gezogen: Viag
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Interkom stellte schon i m Februar 2001 das
sogenannte Presel ection-Geschaft mt Privatkunden
ein, umsich in diesem Segnent ganz auf

Geschaft skunden zu konzentrieren (FTD 05.02.2001).
Und auch dieser Trend ist beileibe nicht auf

Deut schl and oder Europa beschrankt - in den USA
entw ckelte sich das Festnetzgeschaft gleichfalls
extrem unbefriedigend: Imersten Quartal 2001 sank
der Umsatz von AT&T bei Festnetztel efonaten mt
Pri vat kunden i m Jahresvergl ei ch um ganze 16% ( FTD
25. 04. 2001). Auch der Markt fiar breitbandi ge
Ubertragungswege, um ein anderes Exenpel fur den
Hyper wett bewer b und sei ne Fol gen anzuf Ghren,
schei nt angesichts einer Vielzahl neuer Anbieter
mttlerweile geséattigt: In den USA sollen

bei spi el swei se nur ganze 5 % der

G asfaserl ei tungen auf den Fernstrecken

ausgel astet sein, der Rest |iegt brach (Financi al
Ti mes Deutschland (FTD) 10.08. 2001).

Dass auf sol cherlei unkanpften Mirkten di e Kunden
durch sinkende Preise profitieren, entspricht
ei ner el ementaren G undregel marktw rtschaftlicher
Prozesse. Und genau dies ist geschehen: In einem
regel rechten ,Preiskrieg® unterboten sich die
Wet t bewer ber gegenseitig, einige davon ohne
Ricksicht auf ihre langfristige Profitabilitat.
Seit der voll standigen Liberalisierung des
deut schen TK- Marktes zum Jahresbegi nn 1998 si nd

die Preise unter nmassi vem Konkurrenzdruck
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regel recht abgestirzt: Far inl andi sche

Fer ngespr &che an Wer ktagen waren Anfang 2001 je
nach Verkehrszeit bis zu 92 Prozent weniger zu
bezahl en al s noch Ende 1997, bei acht der zehn

wi chti gsten Ausl andsbezi ehungen sind i m gl ei chen
Zeitraumdie Tarife tagsuber in der Hauptzeit um
bis zu 94 Prozent billiger geworden. Vor dem

H ntergrund eines derartigen Preisverfalls werden
di e erwahnt en Margenrickgange i m Festnetzgeschaft
erkl @ bar: ImJahr 2000 konnte ,auch das starke
Mengenwachst um i m Fest net zberei ch den Effekt der

si nkenden Prei se nicht konpensieren.“EI

Tragen am Ende al so vor all em habgierige

Fi nanzm ni ster, die ihre Haushaltsl 6écher durch
astronom sche UMIS-Li zenzgebihren stopfen wollten,
und neol i beral e Wett bewer bsi deol ogen, die die
Branche in eine ruinése Konkurrenz trieben, Schuld
an der M sere des TK-Sektors? Auch eine sol che
Ursachenanal yse durfte noch i mrer zu kurz greifen.
Denn fir ihre heutige Situation sind die grof3en
TK- Konzerne in hohem Mal3e sel bst verantwortlich.
In den Jahren vor der Krise steigerten sie sich in
ei nen wahren Fusi onstaunel, erwarben zu Zeiten
hochst er Borsenkurse fast wahl | os Konkurrenten im
In- und Ausl and, um sich auf den liberalisierten

und internationalisierten Markten besser zu

®Schwab, a.a.0Q, S. 13. ,Als Indiz fir das Mengenwachst um
kann di e Zahl der Tel ef onm nuten herangezogen werden. Diese
sind i mvergangenen Jahr (2000, M5) um 26 % angestiegen” (S
15) .
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posi tioni eren. Noch imJahr 2000, als sich schon
die ersten Anzei chen des nahenden Unheils

benmer kbar machten, legten z.B. die sechs groften
eur opédi schen TK-Unt ernehnmen - France Tel ecom

DTAG, BT, Tel efonica, KPN und Telecomltalia -
,uber 70 Md. Euro bar auf den Tisch, umihre
Akqui sitionen zu finanzieren. D e hochsten Betrage
flossen in die Mobiltelefonie, wo die Preise
rasant in den H mrel schossen. Ein Mbilfunk-Kunde
wurde in Europa zum Preis von fast 10.000 Euro
gehandel t* (connectis 08/ 2001, S. 14). Fraglos
haben di ese Ei nkaufstouren der Konzerne, die

kei neswegs durchgangi g ei ner durchdachten

Expansi onsstrategi e fol gten, massiv zur heutigen

extrenmen Ver schul dung bei get ragen.

Konsol i di erung bis zum Ausver kauf - Reakti onen auf

die Krise

W auch imrer letztlich die Hauptursache fur die
schweren Turbul enzen |liegen mag, in die die
Branche geraten ist: Jetzt ist ,Konsolidierung®
angesagt. Der Abbau ihrer horrenden Schul denl asten
i st fur die Konzerne zur ersten Prioritat
gewor den. Dabei schrecken sie auch vor radikal en
MaRnahmen ni cht zuridck. Investitionen werden auf
di e | ange Bank geschoben, Budgets fur Forschung
und Entw ckl ung ei ngefroren und

Unt er nehnensbestandteil e, die nicht zum
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Ker ngeschéaft i mengsten Sinne z&ahl en, werden
abgestofien - nicht selten ohne Ricksicht auf
Verluste. D e manchmal chaotisch annut ende

Ver kauf spoliti k veranl asst Markt beobachter zu der
Frage, ob di e TK-Unternehnmen ,den Verstand

verl oren (haben)? Nachdemsie sich imletzten Jahr
haushoch verschul deten, indemsie ... auf

Ei nkauf st our gi ngen, sind sie heute unter dem
Druck der @ aubi ger und der Aktiondre gezwungen

i hre oft zu Uberhdhten Preisen erstandenen
Betei l i gungen zum Teil weit unter der Halfte des
Kauf prei ses abzust ol3en* (connectis 08/ 2001, S.
13).

Besonders radi kal ist beispielsweise die unter
st ar kem Ver schul dungsdruck und Kursverf al
| ei dende BT vorgegangen: Der 1984 als erster
eur opéai scher TK-Monopolist privatisierte Konzern
soll vollstandig zerlegt und in zwei unabhangi ge
borsennotierte Gesell schaften fur den Mbil funk
(,BT Wreless“) und das Festnetz- und

I nternetgeschaft (,BT Future®) aufgespaltet
werden. Zudemw || BT aus , Concert® aussteigen,
dem gl obal en Joint-Venture mt AT&T. Die BT-

I mobilien - einschlielRlich der Konzernzentrale -
wur den ver kauft, von ehedemals ,strategi sch”
dekl arierten Beteiligungen wi e der an Japan
Tel ecom oder am spani schen Mobi | funker Airtel hat
sich das Unternehnen ebenso getrennt wi e von

sei ner ,Cel be-Seiten“-Tochter Yell. Daruberhi naus
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wur den neue Aktien zum Discountpreis platziert.
Zur Jahresmtte 2001 konnte dann zwar vernel det
wer den, dass BT das Ziel erreicht habe, den

Schul denst and von knapp 30 Md. auf 17,5 Md.
Pfund herabzuset zen; Assozi ati onen an die
bertchtigte Mtteilung ,Qperation gel ungen -
Patient tot"“ | agen dabei jedoch sehr nahe.
Best ar kt wurden di ese noch durch di e kurz darauf
bekannt wer denden Absichten eines internationalen
Banken- Konsortiunms unter Beteiligung der WestLB,
BT das konplette Festnetz fiur einen Preis von 18
Md. Pfund abzukaufen (HB 07.08.2001). Was bliebe
dann noch Ubrig vom prestigetréachti gen Fl aggschiff

der Privatisierungspolitik Margret Thatchers?

Di e Banken-Offerte an BT ist mttlerwile kein

Ei nzelfall nmehr, sondern Indiz fir einen
al | genei nen Trend zum Ausver kauf angeschl agener
TK- Konzerne an sol vente Interessenten aullerhal b
der Branche. Der iberraschende Uber nahnme- Coup von
Pirelli und Benetton imFalle Telecomltalia
deutet ebenso in diese Richtung wie der Wettstreit
zwei er Fi nanzkonsortien - eines davon mt dem
G ol3i nvest or George Soros - um den Erwerb einer
Mehr hei t shetei |l i gung amirischen Ex-Monopolisten
Eircom D es sind unverkennbare Anzei chen daf dr,
,dass der dramatische Kurseinbruch bei Tel ekom
Aktien ein N veau erreicht hat, auf dem
I nternational e Fi nanzgruppen i hre Kréafte bundel n
und zum Uber nahmesprung ansetzen“ (FTD 24. 04.2001)
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- wahrhaft kein Ruhnesblatt fur die noch vor
kurzem so hochgehandel te TK-Industri e.

Negativ betroffen von , Markt berei ni gung®,
Konsol i di erung und Ausverkauf sind in jedem Falle
di e Arbeitnehnerinnen und Arbeitnehner der
Branche. Di e per Sal do zunachst gemali gt positive
Beschaf ti gungsbil anz seit der LiberalisierungH
droht sich in der Krise nun in ihr Gegenteil zu
verkehren. Nicht nur bei Netzbetrei bern wi e Viag
Interkom das seine Bel egschaft um ein Zehntel
reduzieren wll (FTD 10.08.2001), sondern nehr
noch bei den gleichfalls in grof3e Schw erigkeiten
geratenen TK-Ausristern gilt Arbeitsplatzabbau w e
i mer als probates Mttel des Krisenmanagenents:
Si emens, Al catel, Lucent, Mdtorola, Nokia,
Ericsson - alle GofRen und viele Kleine der
Branche pl anen einen zum Tei |l gravierenden

Beschaf t i gungsabbau.

Trotz ihres derzeitigen Debakels ist die TK-
Branche natirlich kei ne dem Untergang gewei hte

I ndustrie. Dazu ist ihre Substanz zu stabil, sind
i hre Wachst unsper spektiven i m Ubergang zu ei ner

zunehnmend wi ssensbasi erten und gl obal vernetzten

® Nach Daten der Regulierungsbehérde fir Post und

Tel ekonmuni kati on (Jahresbericht 2000, S. 13), ist die Zahl
der Arbeitspl atze bei den Wettbewerbern der DTAG von 40. 500
(1998) auf 61.000 (2000) gestiegen. Dem stand i m gl ei chen
Zei traum ei n Beschafti gungsabbau bei der DTAG von 179. 200
(1998) auf ca. 165.000 Arbeitspl atze (ohne Bericksichtigung
von Neuakqui sitionen) gegeniber
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Ckononmie zu gut. Allerdings wird sich das Profil
des Sektors nach der Krise geandert haben: Manches
Unt er nehnmen, auch manches ehedem ruhnr ei che oder
noch vor kurzem enporgeschossene, w rd auf der
Strecke bl ei ben und von den G ol3en der Branche zum
gunstigen Preis ,eingesammelt” werden.

» Mar kt ber ei ni gung“ und Konsol i di erung nei nen am
Ende i nmer auch Konzentration. Di e Kooperationen,
di e di e angeschl agenen Konzerne bei m Auf bau der
UMTS- Net ze mt dem Segen der Regul i erungsbehdrden
unt er ei nander ei ngehen, koénnten die Vorstufe zu

ei ner neuen Fusions- und Ubernahmewel | e sein.

Denn, um noch einmal Forrester Research zu
zitieren (Die Whche 09.02.2001), auch und gerade
far die TK-Branche gilt: ,Wnn trube

Gewi nnaussi chten und hoher Fi nanzbedarf ihren

Tri but verlangen, wird G 6Re zum Schl ussel faktor.*
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