Schafft Deutschland den Sprung

In die Gigabit-Gesellschaft?

Kritische Anmerkungen zur Lage der
Telekommunikationsbranche

Betriebsrateversammlung des
Gesamtbetriebsrates Deutsche Telekom AG

Berlin, 20.10.2011

Michael Schwemmle

..input www.input-consulting.com
consulting




Ein paar Klarstellungen zum

gemeinsamen Verstandnis vorab ...

» Gigabit-Gesellschaft soll als Synonym flr eine
flachendeckend mit Glasfasernetzen (FTTH/B)
erschlossene Republik stehen.

» Glasfaserzugangsnetze sind — bereits weit
unterhalb der Gigabit-Schwelle —
fur hochbitratige Anwendungen
die nachhaltigste technische
LOosung.
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Ein paar Klarstellungen zum

gemeinsamen Verstandnis vorab ...

= Ohne eine flachendeckende Verfugbarkeit von
Glasfasernetzen drohen Wohlfahrtseinbufien
und eine Vertiefung der digitalen Spaltung.

=  Time matters"”:

= Zieht sich der Glasfaserausbau Uber einen zu
langen Zeitraum, so verfestigen sich regionale
Disparitaten in kaum mehr korrigierbarer
Weise.

= Wer mittel- und langfristig Glasfaser
flachendeckend haben will, bendtigt jetzt eine
realistische Ausbauperspektive.
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... und auch gleich die Antwort auf die

gestellte Frage

= Die Frage:
Schafft Deutschland den Sprung in die
Gigabit-Gesellschaft?

= Die Antwort:
In akzeptablen und tberschaubaren
Zeitraumen nur dann, wenn sich an den
Bedingungen, unter denen hierzulande in
Glasfasernetze investiert wird, Grundlegendes
andert!

...input = DreiThesen zur Begrindung ...
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These 1

Die deutsche Telekommunikationsbranche
befindet sich in einem problematischen
Zustand. |lhre Entwicklung ist seit Jahren
durch drei negative Trends gepragt:

* rucklaufige Umsatzerlose

» sinkende Beschaftigtenzahlen

* zU niedrige Investitionen

Derzeit zeichnet sich fur keinen der

genannten Trends eine nachhaltige
Umkehr ab.
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ZU These 1:

Rucklaufige Umsatzerlose

Umsatzerl6se auf dem deutschen TK-
Dienstemarkt 2001 - 2010

70

=  Seit 5 Jahren
sinkende Umsatze 65

60 -

= Umsatzvolumen
2010 unter dem 55 -
Niveau von 2001

50 -

= Umsatzeinbriche
2010/2020 um 30%

45 -

It. Prognose von 40 -

McKinsey (WiWo -

30.05.2011)

. %% 72001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
.. 1N p ut inMrd. EUR| 60,5 | 62 | 63,9 | 668 | 67,3 | 66,3 | 63,9 | 623 | 60,4 | 59,1
consulting Datenquelle: Bundesnetzagentur
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ZU These 1:

Rucklaufige Umsatzerlose — Ursachen

* Die Umsatzrickgange der deutschen TK-
(Dienste-)Branche sind nicht durch sinkende
Nachfrage und Absatzmengen bedingt — diese
steigen vielmehr, zum Teil rasant. Daraus
ergibt sich das paradoxe Bild einer
schrumpfenden Wachstumsbranche.

* Die Ursachen der Umsatzschwéache liegen

* in einem starken Preisverfall, der durch einen
intensiven, regulatorisch erheblich forcierten
Wettbewerbsdruck bedingt ist;

= in den niedrigen Erl6santeilen der Branche im
Vergleich zu anderen Akteuren in der Internet-

1N p_Ut Wertschépfungskette.
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ZU These 1:

Rucklaufige Umsatzerlose — Folgen

= Angesichts sinkender Erlése und unter dem
Druck des Wettbewerbs wie auch der
Kapitalmarkte sucht die Branche ihre
Profitabilitat seit geraumer Zeit vornehmlich
auf der Kostenseite zu sichern. Die Strategie
,mehr Gewinn trotz weniger Umsatz“ mag auf
kurze Sicht erfolgreich sein, ist aber kein Weg
zur nachhaltigen Zukunftssicherung.

= Bevorzugte Ansatzpunkte dieser Strategie
sind die Personalkosten und die Investitionen
— die Konsequenzen sind seit Jahren zu

..lnput besichtigen.
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ZU These 1:

Sinkende Beschaftigtenzahlen

Beschaftigte auf dem deutschen TK-
Dienstemarkt 2001 - 2010

250

= Seit 10 Jahren
zuruckgehende
Beschaftigung

200 -

= 2010 tber ein Viertel
weniger Jobs im
Vergleich zu 2001

150 -

100 -
= Weitere negative
Impulse durch All-IP

50 -

absehbar
0 |
] 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
...l N p ut minTsd.| 240,7 | 231,5 | 230,6 | 2253 | 2241 | 2147 | 2046 | 1881 | 1837 | 176,4
consulting Datenquelle: Bundesnetzagentur
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ZU These 1:

Zu niedrige Investitionen

TK-Sachanlageinvestitionen in
Deutschland 2001 - 2010

14

=  Seit 3 Jahren erneut
racklaufige 12
Investitionen

10 -

= |nvestitionsvolumen
im Vergleich
2001/2010 fast
halbiert

= Ca. die Halfte der
Investitionen gehen 5 .
in das Festnetz.

0 -

] 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
___|nput ‘minMrd. Euro| 11,5 | 71 | 55 | 57 | 58 | 65 | 71 | 72 6 5,9

consulting Datenquelle: Bundesnetzagentur
2011




ZU These 1:

Investitionen im OECD-Vergleich

TK-Investment in % TK-Umsatze —
OECD-Staaten 2009
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These 2

In Deutschland wird gegenwartig und auf
absehbare Zeit zu wenig in Glasfasernetze
Investiert. Im Falle einer Beibehaltung des
gegenwartigen Ausbautempos wird die
Realisierung einer flachendeckenden
Infrastruktur fur die Gigabit-Gesellschaft
noch Jahrzehnte auf sich warten lassen.
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ZU These 2:

Investitionsbedarf und -geschehen

= Ein flachendeckendes Glasfasernetzin D
erforderte ein Investment von 70 bis 80 Mrd. €.

* Dieim BUGLAS zusammengeschlossenen TK-
Unternehmen (Stadtwerke usw.) wollen , bis
Ende 2015 ... fast 1,2 Mrd. € investieren®.

* In Planungen der DT ist fur FTTH eine
Investitionssumme von ca. 1,2 Mrd. € in den
Jahren 2012/2013 avisiert.

= Mit den derzeit geplanten Investitionen wird
der Glasfaserausbau auch in einem Jahrzehnt

..Input  nicht zu bewaltigen sein.
consulting 14|




..input

consulting

ZU These 2:

Ursachen des Underinvestments

zu wenig Investitionsmittel — niedrige Umsatze,
Mittelentzug durch Regulierung ...

ZU geringe Investitionsanreize — fehlende
Rentabilitat in der Flache, allenfalls langfristige
Rentabilitat in den Zentren, Kannibalisierung
der Kupfernetze ...

zU hohe Requlierungsrisiken — drohende

Zugangsverpflichtungen, Preisregulierungen,
Kooperationsprobleme, Auflagen zur
Netzneutralitat ...

.bessere” Verwendungsmoaglichkeiten —

Funknetze, Auslandsmarkte, Dividenden ...
HE




ZU These 2:

Die Perspektive der Investoren
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ZU These 2:
Das Dilemma
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Zzu These 2:
Die Konsequenzen
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ZU These 2:

Deutschland im Glasfaser-Vergleich

South Korea
lapan
Hong Eong

Lithuania

FTTH Global Ranking — end 2010

Economies® with the Highest Penetration of Fibre-to-the-Home/Building + LAN

December 2010 Ranking
Source:
Fibre-to-the-Home Council
February 2011

Wegen , Geringfugigkeit* fehlt D heute in
globalen und europaischen Statistiken!

Nach Prognosen des FTTH-Councils wird
D Ende 2015 noch immer eine FTTH/B-
Erschlie3ungsrate von unter 10% haben
u nﬁ clje 50%-Schwelle erst 2019

20 25% 0% G0%

Hesisslvold Panetraticn Uberschreiten!

*Economies with at least
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These 3

Langst ist klar, dass es bel einem blof3en
, Weiter so!“ in Deutschland auf lange
Sicht keine flachendeckenden
Glasfasernetze geben und die digitale
Spaltung sich vertiefen wird.

Vor diesem Hintergrund werden
zunehmend neue LOsungsansatze
diskutiert; der Druck auf die herrschende
Telekommunikationspolitik wird steigen,
Umbrlche in Regulierungsmodellen und
Marktstrukturen zeichnen sich ab.




ZU These 3:

Drel Szenarien

B Status quo plus

B Separierung

B Rickkehr des Staates

..input

consulting




FTD, 04.10.2011

..input

consulting

ZU These 3:

Szenario ,, Status quo plus®

Intensivierung des Wettbewerbs- und
Investitionsdrucks durch weitere Absenkung
der Zugangsentgelte zu Kupfernetzen

Bessere Nutzung von Synergien
Erhdhung von Risikopramien fur Investoren

Erleichterung von Kooperationen und Risk-
Sharing — ggf. Akzeptanz temporarer oder
regionaler Glasfasermonopole (open access)

Neue Finanzierungsmodelle (z.B. Beteiligung
Content-Produzenten, Breitbandabgabe,
hohere Nutzerbeitrage ...) T




ZU These 3:

Szenario , Separierung”

Figure 4. Exemplary NetCo, OpCo and SernvCo Business Model

Innowvative FTTH Business Concepts: Separate NetCo, OpCo and ServCo

Primary Shareholder

Typically a utility or an operator

Primary ServCo:

Frovision of servicas based on the
FTTH network to end-users. The
primary SenvCo can be owned by the
MetCo, its shareholders or by third
parties

Further ServCos:
Companias who are fully
independent from the NetCo and its
shareholders buy traffic on a
wholesale basis in order to sell
services to end-users

Source: Arthuar D. Little

—

MetCo:
Rolls-out and owns the network
infrastructure and sells network
capacity to SanCos

OpCo:
Cperates and maintains the netwiork
on behalf of the MNetCo

Further Shareholders
Can be other utilities or i

Managed Services Contract
Suppliars provide network operation
and maintenance services,
potentially at prefemed rates as a tool
ta sell fibre infrastructure to the
MNetCo

..Input
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ZU These 3:

Szenario , Ruckkehr des Staates*

= Universaldienst neuer Art

= Staatliche Subventionen (Subventionsbedarf
It. WIK zwischen 14 und 30 Mrd. €)

= Ausbau / Betrieb von Glasfasernetzen durch
Gebietskorperschaften, offentliche
Unternehmen u.a. (ggf. als PPP)

= Nationale Netzbaugesellschaft — Modell
Australien?

*
S P, Awstralisn Government
et T Department of Broadband,
Communications and the Digital Economy 2 :
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Eine Gewissheit zum Schluss ...

,Das Sichere i1st nicht
sicher.

So, wie es iIst, bleibt es
nicht.”

Bertolt Brecht: Lob der Dialektik
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